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210 dokipud tov yia tov {oypheo ITod Zeldav, o prhdsopog Mopic Mepio-ITovty avapépet 6Tt
av Con tov Zeldv pog eaiveTor 0Tl «EUTEPIEXEL TOVG GTOPOLS TOV £PYOV TOVY, Vol EMELON
np®To, YVOpilovpe To €pyo TOL Kol KOTOTY PAETOVUE TIG TEPIGTACELS EVTOG TMOV OMOIMV
napnyxOn. «H (on dev elnyel 10 £pyoy, vroypappilel o ocopog (dniadn, av {ovoe kAmolog
™ (o1 Tov Zelav dev Ba ywvotav amapaitnta o Xeldv), aAdd gival To £€pyo avtd mov, Yo va
napayOel, «amoitnoe ovty ™ {wn» (oL vroypappicelg eivat tov Mepid-Tlovrd) [1].

To avtofroypaeikd Piprio tov Akadnuoikov Xapdiaprov Movtodémovriov «I1édbog yia tnv
Aproteia: To Odomopikod pov otny latpikn kot to Anpocio Bioy [2] pog mapéxet kot ta 6vo:
oLVOYT TOL £PYOV Kal, GLYXPOVEGS, e&lotdpnon ¢ (ong tov cvyypapéa. Aviikpilovtag o
£pY0, LTOPOVULE AVOOPOUIKA VO ETGKOTNGOVLLE T {1 OV TO OMOVPYNOE — VO EVTOTICOVE
TOVG GOPOVG TTOV TO TOPTYAYALV.

To épyo tov X. Movtoodmovrov givarl yvmotd: mepthapPdvel vYNMAoy KOPOLS Kot deBvoig
amnynong wTpofroroyikn Epgvva, Bpapevpévn ddackaria, Tepdotio GVUPOAN TN dnpovpyio
KoM avartuén wtpikdv Tunudtov 6g EAANVIKG TOVETIGTAILO, Kol APIAOKEPIT TPOGPOPA
010 dNpoGLo Pio amd BEoelg evbvvng. Me Bdon v mapatpnomn tov MepAm-Tlovtd, Tt €idovg
Con araitnoe M TOPAY®YN CVTOL TOL £PYOVL;

H amdvinon divetar on otov titho: «mtabog yia apioteio». Kot ot 600 AéEgig etvar onpavticéc.
Xopic mabog dev emrvyyaveton opioteio. 'Eva amd to ototyeio g avtofroypapiog eivat
axpiag 1 avéoeltn tov mdbovg o 6AN T Lo tov X. Movtsomoviov. [1dBog yia Tov tOTOo
7oL YEVWNONKE Kat peydAmoe (Tpotiotmd Yo Ty ayarnuévn tov Hrepo kot o TMavveva),
nd0og pe v latpikn e OAEC TG TIC EKQAVGELS (£pEVVA, KAVIKT TPUKTIKY|, O100cKaAia), TdOog
Le TV KaAn 01oiknon, md0og mpospopds ota dnpdcta ayadd g vyeing Kot g modeiog.

Onwg eine 0 1d10¢ o1V TPOTN GLVAVINON 7oL €ixe, o¢ kabnyntg Ecwtepikng Iaboroyiag,
pe toug eortntég g vedtevkng tote latpikng XxoAng tov Iavemompuiov loavvivev, to
paxpvo 1980, «H Tatpwn amortel vanpéteg pe dnepn mpodidbeon yio okAnpn epyocia,
vrevBuvora, cvumdvio Yoo Tovg acbeveig, yevvarodwpia, ayaboepylio, avtamdpvnon Ko
apétpnto ogfacpd yoo tovg acbeveis. [lavo an’ dAa ®GTOGO, TO EMAYYEALO HOg omottel,
eEatiag Twv cvveydv eEeMEemv, va eloTE EVILEPMUEVOL KOl VO LEAETATE GKANPA £TGL DGTE VAL
UTTOPELTE VO TOPEYETE TNV O EVNUEPOUEVT] dtdyvwon kot Ogpameia. [...] H latpn yperaleton
avBpaomovg mov mabidloviot pe avt» (6.84).

Movo évag avBpomog pe mdbog pmopel va kotafairel Tov tepdotio podxbo mov amoutel 1
WTPIKT EKTTAIOELOT KO epyacia, vo BEAEL va BEATIOVETOL O10PKADC, VO GUYKPOVETOL LE 1GYLPL
CLUPEPOVTO. OTOV amotTeiTOn, vo punyv evoidel oe miécels. Xwpic mdbog dev yiveoar xaldg
Y1tpdg, gV YIvETO KOAOS EMOYYEALATIOG YEVIKOTEPO, OVTE VAN PETELS e BAPPOC, aviSIOTEAEL,
ka1 evbvkpioia Tic O€celg evBHVNC ToL avarapPavers.



®o mpocé&ate 0TI, TEPLYPAPOVTAS TO TPOPIA TOVv Kaiod yatpov, o X. Movtcdmoviog
YPNOUOTOIEL TN YADGGOU TWV OPETMV: YEVVOLOOWPIA, QVTATOPVHOY, GOUTOVIO, oyaboepyio,
vrevBovotnta. Aev pmopeic va. eloal KaAOg 0T OOVAELL GOV, AEEL GTOVG POLTNTESG TOV, OV OEV
éyelg autég TG apetéc. O ApiototéAng o cuppovovoe [3]. Ot apetéc eivorl KataoTdoelg g
Yuyne, mopatnpel 0 GIAOGOPoG, Kot 1 omdKTNGY| Tovs B KATOGTAGEL TOV AVOP®TO 1KOVO v
Bliowoer v gvdoupovia — va EESMAMOEL TO TAAEVIO TOL, Vo avomtuyBel, va ovtAnocel
KOVOTTOINGT amd TV AGKNOY| TOV EXAYYEALATOS TOV.

T etvan 1 apet; H avalnmon g apioteiog oe po dpactnpomra. «H apet», ypaoeet o
Apiototédng, «etvar €€n [n omoia] kdvel To Tpdypa Tov omoiov ivar apetn (o) va Ppioketon
oV 1eAedTEPT KOTAOTOOT TOV, Kot (B) va ektelel Kahd to €pyo tovy [4]. ITo amhd, o yiatpog
yivetal KaAOg YloTpog HEGa amd TNV EVAPETN AoKnor Tov £pyov tov. Ilmg cuufdiiel e av
™ owdwacio n apetn; H apem pdg Ponbd va aviypetomicovpe 0,11 pog SVOKOAEVEL,
napatnpel 0 Ooudg Axwvatng [5]. Apkei va drofdoet Kavelc cvvevtedEelC SLOKEKPIUEVDV
afAnNToOV, KoAlTeyvov Kot emotnudévev Kot Oo kataidfet 6Tt To atopkd Tarévio dev apKet.
Xpewalovtar apetég (m.y. pnoybog, ovtomelBapyio, emipovn, LRTOUOVY, TOAUN), Ol OTMOiEg
KOAAMEPYOUVTOL O©TO €0MTEPIKO o paONnoclokng KOwoTnTog Kot YApn OTS Omoieg
avanTOGGOVTOL Ot OEEIOTNTEG Kot EESMADVETOL TO TAAEVTO TOV HLOONTEVOUEVOV.

«O matépag povy, Aéel oe cuvévtenén Tov o Aswvidag Kapdkoc, «pov aydpace og ddpo 10
Tp®TO Proil Kot MTav apkeTd emipovog Tig ottypég mov 1o ERala katm. Oyt yiati noele va
SoKpO® oAAL Yo Vo ElpLon GLUVETNG Kol VoL TPoodev®. Me ta £yxopda apyeig va amolnumbeig
HE ®paio N0, OTOTE To TPDOTO XpOvia elval BacavioTikd. (...) Opwg n modeio eivan o tppn
mov mpénel vo vmooteicy. To tadévio tov A. Kapdkov Oa éuewve ava&lomointo av oev
vroPaAlotav ot «Bacaviotikny TPPN» TG emipoydng nabnong pe ™ Pondeia dAlov. Xwpig
TG APETEG TNG EMLOVNG KOL TNG VTOUOVNIG KavéEVa TaAEVTO dev pmopel va avamtuydet. Ot apetéc
elvar onuovtikés okpPdg yoti poG EMTPEMOVY VO AVTILETOTICOVUE AOVVOUIEG TOL
avOpOTIVOL YOPAKTNPAL.

[Mog amoktovpe T1g apetés; Kovovikonoodpevol amd 1oug d0oKAAOVS LG GTIG TPOUKTIKES
dpaoctnprotTeg Tov ackoVue. [Ipdta pabaivovpe 72 va kévov e Ko, KATOTLY, 107l TO KAVOLLLE
[6]. Méoa amd T pomon kat v TpakTiky doknon pog ediloucote otic NOKEG apetés — A.y. Vo
OVOTTOGCOVE TNV EMUOVY, VO OOVAEDOVLHE EVOLVEIONTO, VO EIHOGTE YEVVAIOOM®POL KO
BonBntikoi otovg dAhovc. «vdpaote dikatol kavovtag dikaieg mpdEels, cOPPOVES KAVOVTAG
oOEPOVEG TPAEELS, ovdpeiol Kavovtag avopeieg mpa&elg», mopoatpel o Aptototéng [7].
Metéyovtag otV mpaKTikn Opactnpiotro, opyilovv, Pobuaio, va petaAdldccovtor to
KivnTpd pog kot o nfwd cuvaicHnuotd pog.

Ac vmobBécovpe, ypdoet o Alacviep Maklvtaip, o onuavtikdtepog ev {on nOuKog eAdsoeog,
ot pobaivelg oe éva mondi va mailel oxdkt. v apyn, 1 avtopoPn tov yo TV tpocmdheio
etvat, ag movpe, yAvkicpata. Mvugital, Aoudv, 6TV TPAKTIKY TOL CKOKIGTIKOD TOlyviov Kot
axolovBel Tovg Kovoveg Tov, anoPAénoviag o éva «eEwyevég ayabdx» (YAvkiopa). Me v
TaP0d0 TOV YPHVOL, OGO TEPLGGOTEPO TO TOLOT OCKEITAL, EXEPYETOAL LUIOL LLETATOTION OTA KIiviTpQL
ToV: apyilel va amolopfdvel To oKkAKL Kupiog YU’ ovTd TOL HOVASIKE TOL TPOGPEPEL (Kot Ol
v 10 «eEyeveg ayafo» mov Ba tov amopépet). Babuaia, éva «evdoyevég ayafo» avadvetal:
10 Tondi OEAEL va yivel kaldg orokiotig! Oo To TETHYEL, GTO HETPO TOV EENCKEITOL GTO T VIOl
Kol BEATIOVEL TIG 0€E10TNTEC TOV, LITAYOVTOS TOV EAVTO TOV GTO KKPLTNPLO OPLOTEINGY TOL EYOVLV
Nnon avamrtvybel 6to okokioTikd edio [8].



H vynAn oatopkn emidoon dev eivanr amotédecpo oatopukng mpoomddewog povov. H
EMOTNUOVIKY], KOAATEXVIKN 1 aOANTIKY dpactnprotnta eival Babid Kotvwvikn: TpdKeELTUL Yo
po Oeopomompévn dadtkacio n omoio £xel GLAAOYIKG TeBEEVOVE KavOVES, amoPAETEL G
Kémolo ayafd (evooyevég yU avTOUC MOV TNV OOKOLV) KOl VTAYETOL GE GLAAOYIKADG
wpocolopiopeva kprnpla apioteiog. O yiautpdc, yia mapaderypa, dev opilet o id10¢ Ta kprtipla
ap1oTEOG TOV EMAYYEALATOS TOV (LITAPYOVY TOAD TPV amd avtdv). Kaboonyeitatl, dpmg, amod
avtd tooyilovtag va BeAtidvel SopKag Tig emdocels Tov. Omwg mapatnpet o Moxklvtaip, av
KoL TOL KpLTiplo aploteiag ivotl wotopikd (dpa petafintd otov xpdvo), av dev amodeydelg ta
EKAOTOTE 1GYVOVTO KPLTHPLOL OPLOTEING KoL TNV AVETAPKELN TOV EMOOGEDV GOV EVOVTL AVTAOV,
dev Ba umopéoelc va teretomomOeic [9].

[Tapd Ta Kowvmdg voulopeva, n apioteio dgv tavtiletor pe Kopuveaies emddcelg (o1 omoieg,
GAAMDGOTE, OVOEMOTE VL TEMKEG — «TO KAAVTEPO GNUEPO” KAADTEPQ APLO» EAEYE O BPLAIKOG
dtevBuvng g «Ovdotyktov [Toot» Mrev Mrtpdvtil), aALG GLUVIGTA pid OTEPLLOVT OlaOIKAGTOL
— H0 O0PKT] ACVUTTOTIKY Kivnon yo v enitevén g tererdtnrog o€ éva medio. H apioteia
¢ dradkacio dgv apopd LOVO TOLG Ayoug «EptoToug», aAAE TOVLG TOALOVS TOV «IUEGOL OPOLY
OV AgLTovpyolv pe Kpnpla aptoteiog — avtd eivar to onuavtikd. Ot Alyor maipvouv 10
«aploton ogv onuaivel 6t ot ToAroi dev Tapwhovvral va yivovv KahdTepot. XTo HETPO TTOV TOL
Kpufpo. aploteiog Topéyovy ota dropa o mu&ida GuUTEPLPOPAS, Ol TAEIGTOL, KAT™ OpynV,
noyxBovv, oe mokirovg Babpote, yro v apioteio — ovtd perpdet. Ot atopikiotes PAETOVY LOVO
Mya «apioton dropa mov @Tavovy otnv Kopven. Ot apiototelikol, avtiBétmg, PAémovv

oLuVNOElEg Kot GLAAOYIKEG TTPAKTIKEG EVTOG TMV OTMOIMV TO, GTOMO ETOUDKOLV TN Ol0PKN|
Beltimon [10].

Xmv avtofloypagio Tov, TEPLYPAPOVTOS TIG TPOCHOTIKEG EUTELPieES TOV, 0 X. MoVTGOTOVLAOG
pog Pondd va katardafovpe KoAdtepa TN dtodikacio LONONG GTNV WTPIKY aploTeion — TV
AOKTNOY OLPKAOG PEATIOOUEVNG 1TPIKNG eUmEpOyVOpocLNS. H gumeipia mov tov cepdyice
nrav, avoueifoia, n nteio Tov 6 AUEPIKOVIKE TOVETIGTNUOKE VOGOKOLELD KOl EPELYNTIKA
Wpvpate. ATd oA vopig — omd To Todkd XpOVIo — GUVELINTOTOINGE TNV Oy TOL Y10, TV
Tptkn kot £€0ece KaAEG PACELS GTN YVAOOT] TOV LLE TPOCMOTIKN UEAETN KOl KOAEG CTOVOEG GTO
[Movemotuwo Adnvav. H Apepikr, OL®OGC, TOV d10-LLOPPOGE ETGTNLOVIK(L, OTMG 1) OIKOYEVELYL
TOL TOV OLEMAAGE NOIKE. e AUEPIKAVIKA 1OpVLOTO LVT|ONKE GTNV TEXVN TNG WLTPIKTG TPAKTIKNG
— amEKTNGE GLVNOELES, TNV APLCTOTEAIKN KELTV.

‘EpBoce oty Ovdoryktov «yepdrog evBovslaopuo» (6.37) va pabst - vo amoKTnoel v
€101kOTNTO TOL TOBOAGYOL. Agv TOV £ixe deybel KAMO10 TAVEMOTNUIOKO VOGOKOUEID — EMpEme
va 10 Ppel o doc. Metd and apketd tmiepoviuota, Bprike éva — to Ilavemotnpioko
Nocokopeio tov IMavemommpiov TLwptltdovv. O wobnynmg Tldkoov Ttov Ppioket
EVOLPEPOVTA «OTO XOPTLEY (6.41), aAAG TO oy YAKA TOV ivon OToY(. «Z0C TOPAKOAD ODCTE
Hov v gukaipia, doKIAoTe ey, Tov Aéel 0 Movtoomovroc. O Tlakoov evoidel kot dgv 10
petaviavel. O veapog e101KELOUEVOG GTPMVETAL 0TI dO0VAEWE. H mpdn Tov gkmaidevon eivon
o€ povada evtaTikng. «Aegv eiya Eovadel Katt Tapopoton, Aéet (6.42). O dievbuvtig, ®oTOCO,
dev moAvcvumadel Toug EEVOUG, 101aiTEPA oV OV LIAOVV KOAGL 0y YALKA.

AmTONTOg, 0 £101KELOUEVOG 10TPOG MoVTGOTOVAOG d0VAEVEL aTeeimTEG MPES, PEATIOVEL TA
ayyAKd Tov, TPodyeL TIG YVAGELS Tov ot BBAoO7KN TOV VOGOKOUEIOV, POVPA GOV GPOVYYAPL
TN YVOOT YWTP®OV Kol VOGOKOU®Y, HOBaivel KAIVIKEG YEPWVOKTIKES OEI0TNTEG, LEAETO OF
SLAPOoPOL EPYACTNPLO TPOKEUEVOD VO, OTTOKTIGEL ETOTTIKT YVAGT TOV 060EVOVG, GUUUETEYEL OE



OAEG TIC EKTTOUOEVLTIKEG OpaoTNPLOTNTEG — €ROOopadInieg cLINTNOELS TEPTOCEWV AGHEVDV
EMUEPOVG EOIKOTNTMV. Mobaivel Tmg vo Kavel dtopopikn| dibyvmon (1 Pdon kdbe Beponeiag),
wOTE Ko T1 €100V¢ 1TPIKEC eE€TATELS Vo {NTA, TO1o PAPLOKO Vo, YOpTYEL Kot TOTE.

Ddvowd dev pobaivelg av dev kdvelg AdOn, kot o X. MovtoOTOLVAOC Oev AmOPELYEL Vo
avaeepbel og avtd. [leprypdpet, YopakTPIOTIKA, TNV TEPIMTOOT APPOAUEPIKAVOL 050eVODG,
pe Tupetd Kot TOVO 6To 6TNOOC, Le SVGKOAID TNV avamvor Tov. Me «ueydAn avtorenoidnon»
(0.45), o X. Movtedmovrog avépepe TN OyVmOoN TOV GTOV KaOnynt — mepkapditida,
0QEOLEVT G UKN LOAVVET). Me dv0o epmTNOELS, 0 KaONYNTNS pabaivel OTL 0 apPOaUEPIKAVOS
acBevng elval Kot dvepyog Kot 0AKoOAIKOS. H dtdyveoon Tov eivat d1apopeTIKn amd oVTH TOV
Movtsomoviov - o acbevig, mbavotota, macyel amd eupatioon. Ot emmAéov efetdoelg
emPePardvoovv 1 didyvmon tov kabnynti. Htav éva pdbnpo oMoTikng 1oTptkng: 1o evpHtepo
Kowvikd vofadpo tov achevovg etvar oNUOVTIKO YioL TNV KOA dtapoptkr didyvoor. «To
AGBog povy, Aéel 0 X. MovtoOTOLAOG, «TOPaEVEL OVEEITNAO GTn Lviun povy (6.45).

Me v 4oKNoN TOL GTO MOVEMICTNUOKO VOCOKOWEID, €KTOG OMO «ONA®TIKN» YvOON
(declarative knowledge, know-why), amoktd Kot Kpioyn «dadIKAGTIKN» - APPNTH - YVOON
(procedural/tacit knowledge, know-how) [11]. Avomtdooel €tol, S NG EMAVOAYENG,
«atpikég ovvnieteg» (6.47, 48), yriCovtag, Pabdaia, pio evpvtepn aicOnon Kot tovTOTNTA
YTpov — TG va. Tpoceyyilel acheveic, mmg va oyetileTon pe TOVG HEVTOPES KAONYNTES KO TO
VTOAOITO VOGOKOUELNKO TPOCMOTIKO, GE TL VO OIVEL TPOTEPOLOTNTA GTN SLPOPIKT d1dyvmon,
TAOC VO YPNCUOTOLEL TIG dyVOOTIKES €EETAGELS, MG VO OVOAVEL 1IGTOPIKE GUYKEKPIUEVOV
acHEVOV Kol VOl TAL EVIACGEL GTOVS YEVIKOUS TOB0YEVETIKOVG UNXAVIoHOVS TNG acBEVELag, TG
Vo OKEPTETOL 10TPIKA — Vo BETEL TIG GMOTES EPMOTNGES, Vo avalnTd OmaVINGES, Kol Vol
AVOTTOGGEL TV WTPIKN Pavtacio (6.58, 70).

Onwg avaeépet, To mepPdArov 6To mavemotakd vosokopeio tov TCwptltdouvv ftav dKpwg
AmoUTNTIKO, 0ALL «acVOyKprto» (6.47). «BopuPapdilopovy pe yvoon omd SloKeKPUEVOLS
kaOnyntés. Xpealotav va €xelg kepaieg yro va Aapfavelg 6aa ta unvopata. Tovg Bupdpon
oAovg pe gvyvopoocHvy (6.47). Xe éva t€too amantnTikd mepPdAiov, 1 mo opBoroyikn
EMAOYN Y10 £VOV EWOIKEVOUEVO givan va Taoyicel Vo avTamokpldel 0TI OMAITNGES TOV — £T01
ytiCetan, Pabuoio, m opyavoociokn oapoteio. [IpdOvpoc mévra va pdber, o veoapdg
Movteomovrog mpocapuoletatl kot avantocoetat. Tn devtepn ypovid, «to mabog pov yuo v
épeuva povvtwoey, Ypaopel. Eiya Eemepdost mAov to eumddlo ¢ YAoosas. Ot 1aTpikég fov
0e&loTNTEG €ivanl TP AmOdeKTEG Kol avayvopilovior omd TOuG CLUVASEAPOVS KOl TOVG
kaOnyntég pov. [...] 'Huovv tdpa €Tolnog va €0TIO® TNV EVEPYELL LOV VO OTOKTNOM®
Kavovpla yvoon» (6.49). Axoun ki o Eevopofog kabnyntg tov kalel omitt Tov yio yeopol

Me ap1oToTEAIKOVG OPOLVS, 0 VEQPOS EOKEVOUEVOS Y1OTPOG 0vOilel, amoKTd de&10TNTES Kot
KaAlepyel To TaAévTo Tov, pobaivel va Aatpedet To Aettovpynpd tov 6nwe o modi mov mailet
okbkt [12]. Agv amookomel pOVO OTNV OmOKTNON VEAG YVOONG OAAMG ECMTEPIKEVEL KOl
KaAlepyel v emBopio va yivel kodog KAVIKOS ylotpog Kot epguvntis. KaAliepymvrog Tig
OPETEC TNG OKANPNG EPYOTIOG, TNG EMYUOVIS, TNG VITOUOVIG KO TNG TPOCOUPLOCTIKOTNTOC, LE
™ Ponbeia agobavdpactov KoONYNTOV, LIAYEL TOV €0VTO TOV GE OMOUTNTIKA KPLTHPLoL
aproteiog kot mpooeyyilet Tov gvdaipova Pio.

H avalnmon véog yvodong omv KAk ovocoloyio. tov odnyel, yuu dvo ypdvia, 610 Zav
dpovoicko kat, apyotepa, micw otnv Ovdotyktov ota National Institutes of Health (NIH). H
0T0a0100poKn Tov eEEMEN earkorovbel va cuvodeveTol amd TNy O emboupia yio dtopkn
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uabnon kot Pektioon. Otov yivetar ETKEPAANG TG £pEVVOG Yo TO cVVOpopo Sjogren otol
NIH, cuveldnronolel tnv €vBVHVN TOL Vo avtamokplBel 6To poAo Tov amd TN Béon, TAEov, Tov
SUOKAAOV KOl TOV OVATEPT) EPELVNTY, OYL TOV ATAOD EWOIKEVOUEVOV. O ¥OECTVOG EOTKEVOUEVOG
wtpoc Pobaio petaxwveitor ot 06om mov mokoudtepa elyav o1 kabONyNTEG TOL — o1 AANOL,
TOpa, TPosPAETOVY og avTOV. O KOKAOG TG emayyeApuaTikng avéMENg ovveyiletat. Oca Epabde
amd TOVG OKEKPIUEVOLG KaONYyNTEG Tov Bo Ta TPOSPEPEL TOPO GTOVE AAAOVG (aoBevelc,
EPEVVNTEG, POUTNTES, KAT.) oo d1apopes Béoeig evbvvng [13].

O vootog vy v matpida dev tov eykatédewye moté. Agv mye otV AUEPIKN Yo Vo
otadodpopncet oAAd ywoo va pdabet. Otav, Aowdv, moapovotdleTonr 1 gukopio TOL
EMAVOTATPICHOV, oTo TEAN NG Oekaetioc tov 1970, ot vedtevkn latpikn XyxoAn Tov
[Mavemomuiov Iwavvivov, dev éxel devtepeg okéyels: Béder va emotpéyel. H 10éa g
TPOGPOPAC 6TOV YEVEDALD TOTTO TOV YepILEL «yopd, evTuyia Kot EATIOO (6.79). Agv eivon 1 amAn
Y0P TOL HETOVAGTY TOV EMIGTPEPEL GTNV TATPION, OAAAL M PLA0d0EID TG TPOGPOPAS — V.
Kével Tov Tomo Tov KaAvtepo, va BdAiet v latpkn LyoAn otov TaykOGHO YapTr), 0TS AEEL.
Ta piuota mov ypnowomolel yw 10 véo pOAO TOL &€ivol EVOSIKTIKG:  «POvTAlopowy,
«opapotifopow, «eipor memeiopévooy (6.79). Nowwbelg v opp, t Loviavia, tn erhodoin
Kot TNV €uBVLVT ToL veapov kaBNyNT (MTav 36 €TOV) va evoBaiuicetl, TOG0 ot véa XyoAn
0G0 K0l GTO TOVETIGTNUIKO VOGOKOEID, 0,TL KOADTEPO £Lafe GTNV O TPONYUEVT] LOTPIKDG
x®pa Tov Kospov. «HBgha va ndbow oto mpocwmikd va macyilovv ya v apioteio» (6.85),

YPAQEL.

H yapd 100 va ytilelg éva kavovpio mavemotnuiokd Tuqua eivar 0Tt £xe1g T dvvatodtnTa vo
TOV TPOCOMCELS OTOLElol amd TN vootpomiot TV ovIicToly®V AploTv TunudTOv TOoL
eEmtepkov. Avto ékove 0 MovTteOTOVAOG, LE KOTO KOl TPOGMOTIKO KOGTOG, AAAG [LE EMLTLY IO
Ot apyég Tov NTav GaPElg Kot adomPayLATEVTEG: EMOIMEN TG aploteing, Tinote AydTteEPO amd
a&lokpartio, evpvINTA TVELLOTOG, LITEVOLVY Kot amotedecpaTikn dtoiknon. Katdhafe 611 wg
véog kanyntig Ecwtepikng [Maboroyiag kot emkepaAng tov aviictoyov Tunuatog oto
TOVETICTNUIOKO Voookopeio, og pia vedtevkn latpukn XyoAn, Ntav onpovtikd yio tov Katoyo
Béong €vBiVNG M KAVOTNTO VO EUTVEEL: QPOLTNTEC, ELOIKELOUEVOVS YIATPOVS, VEOTEPOLG
kaOnyntés. Na toug eunvéet yo ti; H yAdooa tov cuyypagéa etvan a&loonpeiota aedntikng
Kot NOKN: «va EKTIUNGOVV TNV OLOPPLE TOV emayyEALOTOS [Kat] va mapéyovy povtido Le
evouvaicOnon otovg acbeveic [...]» (0.88). O emkepaing divel Tov Tdvo cg Evav opyavicpd
kot 0 Movtoodmovrog 1o Epel. H mavemompoxn Ecwtepwkn IMaboroyia ota [dvveva
VATTOGGETOL, GUVEIGPEPEL GTNV TOTIKT KOWV®VIR KOt YIVETOL TAVEAANVIMG YVOGTY|, APIVOVTOG
ELOLBKPLTO ATOTVTOLA 6T S1EBVT EMGTNHOVIKT KOWOTNTO.

BeBaimg, n dwafontn eAAnvikn tpaypotikotnto tov tpoiafaivet. «Ilapd 1t okAnpr| dovAieid
oto NIH», ypapel, «moté dev évoliwoo 1N cvvarsOnpatikn €£dvtinon mov Pprnko tOGO
eEovBevotikn ota lodvviva yuo va yivel axopa kot to mo anid tpaypo» (6.103). H EALGda
dev amo-yontevet, povo- e&avtiel. Awafalovtag to fiprio cuveldntonotel kavelg, pelayyoid,
M OeG K VOTEPNON TNG YDPOS: CAPAVTO Kot TAEOV YPOVIOL LETA, LOG OITOCYOAOVY To 1510
npoPAnpata - Aeg Kot dev mEpace o pépa!

"Eva peifov 0¢pa eivar 0Tt 1 dtoiknon dnpociwv opyovicpudv oty EALGda, kaBoTL Aemtopepmg
puOlopevn amd TANB®P VOU®V, EVIOTE AAANAOAVTIKPOVOUEV®VY KOl TPOYEIPOL, POTOYPOPIKE
N CLYKVPLUKA CYESUGUEV®VY, GLVIGTA [ O1opKT akpofacio LETAED voppoTnTog Kot Oepitng
un voppotnrag. o v axpifela, mpénel o emkepoing, av BEher va eivon vrevBuvog kot



OMOTEAECUATIKOG, AOKAOVTAG TV €VOVKPIGiN TOV 08 GLYKEKPIUEVA CLULPPALOUEVA, VO KIVELTOL
oLyva otV emikpateto Tov mapddo&ov [14]. Onwg mopatnpei 0 Movtodnoviog, «ov dev gicot
TPOGEKTIKOG, N dtoiknom dnudcimv opyavicumv oty EALGda cuvemdyeton pioka. Av 0Elelg
pa novym Con, Ba cvumeprpépecal cov EETVOOC YPOUPELOKPATNG. AV BEAEIS Vo TPOGPEPELC,
dtakvovveveey (0.95). Avtihaupdveote, guoikd, 6Tt ot mAeioTol, €0A0Ya, vioBeTohv TNV
novyn Con — etvar n o opBoroykn emroyn. KatahaPaivere, BEPara, yiati, emAéyovtog ot
drokovvteg TV Novyn Co1, avamapdyovy Ta Tapadoso Tov TayldevoVY KAOE OMIOVPYIKY|
dpaoctnprotnta. Agv Byaivelg e0kora amd oAV KHKAOLG.

"‘Eva. 6e0tepo onpavtikd Bépa eivar 1 Akpotn KOUUOTIKOTOINGN T®V TAVETICTNUI®OV Kot 1
vwoBéTon ¢ Plag, K LEPOVE POLTNTIKMOV OPYUVAOCE®MYV, MG TPOTOL dEVBETNONG SUPOVIDV.
Avti n gumepia GLYKAOVIGE TOV apeptkavoeepto veapd kadnynt. H cvuvedpiaon kadnyntov
¢ latpung, mpokepévon va ouinmmOei o Tp®TOTOPLAKAS VOLOG TOV TOTE LITOVPYOV Yyeiag
Ymopov Ao&ldom, daukomnke Praimg amd portnTikny petoyneio. Ouuilo 6t fprokdpacTe 61O
1980 — emoyn molirtuco¥ TlyOvTIGHOL oTa AANVIKG Tavemotipe. Mdatowo npootabel o
Movtcdnovrog va e€nynoet otoug £EaAlovg e16BoAElS OTL EvEPYOLV «PaCIOTIKAY (6.97) Kot
avtegovroroywkd. H moltikd-Oeopikd vravdntuokmn okéyn tovg oev avayvopilel Kavoveg
OALGL «OIKOUMPOTON TOL Ol 10101 £YoVV YopnYNGEL 6Tov €0vtd Tove. Otav, pdAicta, Kotd To
apepkavikd 10, o Movtodénmovrog {ntd and tov Koountopa va KaAésel Ty actuvouia, o
mn0og e€aypiodveroar. Tnv emopévn, 1o nabnud tov dSaxodmtetan Proiwg and €va TGoVPHO
eloforémv, pe 1o oOvOnua «Xnuepa Kaheoe v Actuvopio. Avpio Ba eépet ta tavie» (6.96).
Toéca E€povv, 1060 TOV EEPOLV!

‘Eva. tpito 0épo, emiong dwopkdg emikaipo, €ivar 1 dtakvPépynon tov moavemotnpiov. O
gpyopog tov X. Movtoomoviov otnv EAAGSa ovvémece pe ) petoppvbion  twv
navemompiov and v npdtn kuPépvnon tov TTAXOK, pe to vopo 1268/1982. 'Exovtag
exmandevBel Kot epyacbel e TOAD amontnTikd neptBdAlovta e dlapkr emonteia, aglohdynon
Kot Aoyodocio, 0 Movtodmovrog advvatel va avTiinedel tdg eivor Suvatdv o1 VPIGTAUEVOL VL
eKAEYOLV ALTOVG Ol 0moiot Ba kpivouv 10 €pyo Tovg. Otav 0 KPVOUEVOS EKAEYEL TOV KPLTY| TOV,
KaAMEPYEITOL TO £60POG TNG OTAOKTG Kot TG OtepBapuévng cvvariayng. Tavemompokol
KoONYNTEG LVYNADV TPOGOVIWV OMOTPEMOVIOL OO TNV EUTAOKN TOLG OE €va Tofyvio
GUVOAAOYDV, [LE GUVETELD VO AVOPPLYDVTOL GTO, OVATOTO TOVETIGTNILOKO OAEUDUOTA «OTOLLO
LE UM ONUOVTIKY GLUUETOYN oTn O01ebvn axadnpaikny kowdmta» (c.110), ot omolot, otn
ouvéyela, Ba etvarl avektikol o PEIOUEVES aKAONUAIKES EMOOGELS TOV GLVOIEAP®OV TOVG.
AwPalovrtag to Piprio katarafaiverl kavelg mmg mapdystot kot dStonmvileton ) avagldtnro Kot
N avaglokportia.

Otav peta and 14 ypovia ota ['dvveva, o Movteomovlog petakiveiton oty lotpikn Zyoin
tov [Tavemomuiov AOnvav, £xet NN dotkntiky eunepio otnv EALGda. Evd otn vedtevk
latpic) tov loavvivov to (ntoduevo frav 1 Eunvevon, oty «kateotnuévn» latpun Abnvov
amorteiton Toypn. Avadiopyavovet ek BaOpmv o Tunpa ITabopusioloyiog Kot S1atummdveL 6Ta
LEAN TOVG TIG 0pYES e TIg omoieg Ba drowknoet: aglokpatio, UNOEVIKY VoY GE TOPEVOLEG
TPOKTIKEG OWG TO «PAKELAKD), DITOOELYLOTIKT TPOCHAMGT GTOV 0GHEVH Kol G S100CKAATL
QOITNTAOV KOl EWOIKEVOUEVMV, KOl TOPAYMOYT VEAG YVAOONG HEC® TNG £peuvag. Zépet OTL Ta
Tp®TO, OetypoTa ypaeng Ba eivar kabBopiotikd yio va epnedmBel n vootpomio mov enedimKe.
Orav évog enikovpog Kabnyntig To0 avakoivwoe 0Tt dev d1ddokeL, 00Te KAveL Bpadiv Bdpdia
OTNV TOVETIGTNUIOKT KAVIKY, 0 X. MoutodmovAoc, Tapd Tt mECELS oL dEXETAL, TOV EEDONGE
o€ mopaitnon.



Ymv A0Mva, cvvavid okOéun mo okANpEG €KO0YEC TOL VeOoEAANVIKOD vemotiopuov. «H
mOavOTNTO 0 GLYYEVNC £vOC Koyt [tng latpikng ZyoAnc] va yiver pédog g ZyoAng eivai
2:1» (0.152), evo, avtifétmg n mbovotnta yio Tondld Le YOVEIG Tov OeV EXOVV GYECN UE TNV
latpikn ZyoAn eivon amelpoerdyiotn. Kielotd Kukhdpoto Kpatovy BEGELS Yo EDVOOVUEVOLG,
o€ éva mep1arlov cuvoriaydv. Exdoyn tov mpoPANUaToc avtol SlomieTOVEL, opydTepal, Kot
otV Axaonuio Anvav. H dtapopd pe ) Beopikn {on otnv Apepikn etvar evivnootoky. Avti
Y. ovvepyatikd dwavontikd mepiBdAlov, oty Axadnuio Ppiokel cvyvd ovoikeleg
ooumeprpopés (PA. ©.179), ataipiocteg pe TV omootoAr] Tov Wpvupatos. Onmwg ota
TOVETICTHULO, £TGL KoL 0Ty Akadnuia 1 aglokpatio mapapével to (ntovpevo. [oltucég koun
EKKANGCLAOTIKEG TEGELS VIIEP VITOYN PV VvoBeHovV cuyva Ta Kptthpla enthoyng (PA. 6.179). H
GUVOAAOYYT] GUVAVTATOL KL €0®. Agv EKTANGOEL, PLGIKA: M TEPl TOV BEGUMOV vooTpomia oG
YDOPOAG EYEL PPAKTOAIKT OOUN - AVOTOPAYETOL, GE TOIKIAOVS BaBpovg Kot ekd0YES, 68 OAOVG TOVG
Oeopong [15].

To Bpiio meprypdpet kot pia GAAN 1010TNTO TOL GLYYPAPEN — QLTI TOV OLOUOPPOTY] TOMTIKNG
(policy maker). O X. MovtodmovAog yvopilet kaAd tov topéa g vyeiog. Katd koypovg, Tov
{nteitan amd KVPEPVACEIS VO GUVEIGPEPEL TNV EUTEPOYVOUOCHV TOV GE cuvapn Béuata
onpocag moitikne. To 1996, n kuBépvnom Znuit tov tomobetel TpdEdPO TG EMTPOTNG V10!
mv Kabiepoon EBvumc Alotag Zuvvtayoypagovpevov Oapudkov. H emtpony éxave
VIOJEIYUATIKA TN OOVAELS TG Kot Katdptice T Alota. DuoIKA, TO OpYOVOUEVE GUUPEPOVTA
avtédpacav. Awdpopor dMbev gwdwol apbpoypdonoav kotd g Alotag. AtamAekdOuevol
dnpocloypapol éomelpav  apeiPorieg yio to meplexduevd g O ekmpOcHOTOC NG
eoppakofrounyoviog enékpve tn Moto 0Tt TEPO®PIOTOLEL TNV EyY®PIO TOpAy®YN Kot Oa
001 YNOEL EKATOVTAdES OKOYEVELEG oTNV avepyia (BA. 6.159).

Yg ovvdvtnon oto ypageio Tov vEVTOLVPYOD YYElNS, O EKTPOCHOTOS TOPOVGINGE SLAPOPQ
GpOpa omd EAANVIKA TEPLOdIKEL, AOT|LOVTNG EMGTNHOVIKNG a&lag, Yia va vmootnpiget Tig 0éoelg
tov. O X. Movtodnmovrog, KAaGIKE avticVUPatikds, Tov axkovel, maipvel To. ApBpa, Kot
napovcio OV, pe po Beatpikn xepovopia, ta tetdel 6tov kdAabo ckovmdiwv! H moittikn
nyeoia tov Yrovpyeiov Yyeiog evédmoe otig méselg. O MovtedmovAioc, puoikd, TapottiOnke.
H Aloto katopynOnke. Tn cvvéyeio v EEpete: M @approkevTIK damdvn avénonke katd 100%
Kat, Alyo xpovia PeTd, n xdpa 0oy OnKe otn ypeokomic. Movo xdpn ota Mvnuovia emnAde o
€€0pBOAOYIGLOC TG PAPLOKEVTIKNG dOTAVNC.

H Onteio tov Movtodmoviov oty mpoedpio tov EOvikov Opyavicpod @apudkov (EOD)
TEPLYPAPETAL ATOKOALTTIKA 6T0 BiPAio. O avayvdotng BAEREL, and To (o pepid, to a&ldhoyo
EMIGTNUOVIKO SUVAUIKO TNG YOPOS Kal, omd TNV GAAN, TOGO SVGKOAO Elval Vo EMKPATICEL 1|
opBoAoYIKT] TOMTIKT] €VOVTL EMPEPOVS  OPYOVOUEVOV GLUPEPOVIOV. YO TNV mnyecia
MovteomovAov, deKAdES EMOTOVES EKavay eEAPETIKT] dovAeld atov EOD yia: tov €heyyo
™G Pro-tlcodvvapiag TPOTOTLTIOV KOl YEVOG|UL®V QUPUAK®V, TN (QOPUOKOETITHPNOT, TNV
EKTTOLOEVOT TOV YIATPAOV, TNV OVASEIEN PAVOUEVOV KATAGTPOTN YOG TOVG OVTOYMVIGLOV OO
QoppokevTIKéG etatpiec, kot dAlo moAld. O EOD ywotav 131outépmg eVOYANTIKOS Yo
ovykekpipéva svpeépovta. Otav Evag Bropnyavog dvcapeoteital yati o andeactn tov EOD
Biyel Ta epumopIKd GLUEEPOVTA TOV EMOIDOKEL VA ‘GuveTioel” Tov EOD. Otav dev ta KoTapEépVeL,
TPOCPELYEL G OMENEC: «Av dgv Kavomowmoete to aitnud pov k. [Ipdedpe», Aéel otov
Movtcénovro, «péypt ta €A Avyobvotov Ba giote TapeAdovy (c.168).



Omnep ko gyévero. To 2000, 1o Ymovpyeio [landeiog amopdvOnke 0t1 £vog omd Tov TAEOV
KataStopévoug debvac kabnyntg latpikng, doev umopovoe va eival avev apotPng tpodedpog
tov EO®! Av ota [dvveva dwomictwoe v mapadosotra, oty A6Mva o MovtcdmovAog
Biwoe to maparoyo. Omorog maipvel oto cofopd kot eivol amoPAcIoUEVOS VL KAVEL KOAR TN
dovAeld Tov dev Ba Ppet amimg epumodia. Oa Ppedel aviipétomog pe tov avopboroyioud, pe
YTUTNUOTO KAT® omd TN péEom, HE TNV opyavouévn wwotédeta. Ta @avio KuKAGpoto
KOUUATOV, SIOTAEKOUEVMV TOVETIGTNUIUK®OV KaOnyntov, MME, kot eumopik®dv cupeepdvtov
emkpotovy (B. 6.168). H avtoPfloypapio tov X. Movtcdmoviov givar 1 aktvoypoaeio g
KOKOOALIOVIOG TV BECUOV TN YOPOG HOG.

Telerdvo pe 1o epdTa e TO omoio Eekivnoa: Ti eidovg {on armaitnoe N TopOy®Y 0LTOD TOL
onuavtikov £pyov; H avtofioypaeio tov X. MovtcOTOVAOL LG ETITPENEL VAL SOVUE TO DPOS
HE TOV 0moio TOPELTNKE GTO 0001ToPIKO ¢ Lwng tov. To Veog dev eivar KATL TOL TO
emA&yovpue gvovveionta, 6ntmg o Bav I'kdy 11 o KapaPdtlio dev enédelav va eival avtd mov
nrav. To Veog avadderar ev mTOAOIG ampocyediaota, dev elvarl mpoidv eoKeUPEVNS OpAONC,
0ALG eKONA®ON awBOpUNTNG aVTO-EKPPaCTIKOTNTAS. To VPog Tov Movtcdnoviov, AVTd IOV
Kuplog tov yopaktnpilel, eivar, vouillm, M VITGEIKN «vmepyeidon» - 1 vrepyethon g
yevvaodwpiog, n veepyeidion tng aindetog, n vrepyeidion tov ndbovg [16].

["a tov Nitog 1 «omepyeidon» givar o Tupnvag OAwV TV apeT®dV oL Oempel onuavtiKéc. Agv
opiletor apnpnuéva, 0ALL TAvVTa 6€ GLYKEKPIUEVA cLUPpalopEva: eivatl 0 evOOLGLOGHOS Yo
0,TL givor moAVTIHO, T0 TAOOG Yo T0 GOOTA TPAyHaTO, YU avTO Ko amoutel melbapyio oy
exoniwon tg. O Nitoe Oa pog Edeye, mporAntikd, 0Tt Timoto PHeYdAo dev £xel mpoEADeL amd T
petTplomdbelo. Ko TNy TOMEWOPPOCSLVN — 1M vrepPoAn onuovpyel. O kadnynmg mov
vrepyeMlel amd evhovciacpd oty aibovca ddackaiiag, BEAOVTAG va LOPacTEL TN YvaOoN
TOV KOt TNV EUTELPIN TOV e TOVG POITNTES TOL. O £pELVITNG TTOL VILEPYEIALEL Omd £pmTa Y10
TNV EMOTNUOVIKT avakdAioyn. O moAitng mov vrepyeiletl and mappncia - v avéykn va met
™V oAndeio, £€6Tm Ko pe kivouvo va vepPaiietl 1| va mopeEnynoet.

O X. Movt6OmovA0g OVAKEL, €K TMOV TPAYUATOV, GTO «KOTECTNUEVOR: givor pEAOG g
KOWMVIKNG EALT, «UEYAAOYIOTPOCY, LE 1GYVPOVG PiAovg. Agv givan Tuyaio OTL 01 TEPIGGOTEPOL
oav K1 autov cromovy. Kaprdveoat ta 0QEAN amd T GUUUETOYT] GOV GTO KKATEGTNUEVO» OTAV
EEpelg va o1mmag — 1 «OtaxprrikotnToy ektipndtal. O X. Movteomovrog, avtifétm, adtapopel
YL aVTO: 1 ECOTEPIKT OVAYKT TOV VO €ivol Koldg YTpOG, Kalog EPEVLVITNG, KOOGS dOCKAAOG,
KaAOg TOMTNG NTOV TAVTOTE PEYAAVTEPT) OO TNV EVA0YN avOpdTIVY avdykn vo eival apecToc,
10104TEPO GTOVG KOKAOLG TNG «KOANG KOWVOVIOG». TNV ayamnuévn Tov AUEPIKT) EUTEONCE TIG
OPETEG OV OTOUTOVVTOL TPOKELUEVOD, TOG0 o1 Beopol, 660 ko ta dropo o€ avTovS, Vo
eEelocovtat, va BeEATIOVOVTOL, VO 0PIGTEVOVYV, TPOAYOVTOS TO KOO KOAO.

‘Eyxovtag peyoidoer oe po N0 otifapn owoyévela, ™ {on g omolag mEPYpAPEL UE
TPLPEPOTNTA, OV EEXOCGE TTOTE, OTAV TNPE TO mTLYio NG laTpikng, Ta Adyla Tov TATEPA TOV,
Tov omoio 1060 Bavpale yio v BN TowdTNTA Kot T HOPPmoT Tov: «O Oedc va cov divet
vyeia, SVVOUN KOl TV VTOUOVN VO OTAAVVELS TOV ovOpdmvo Tovoy (6.26). To matpikd omitt
ota [avveva, mov 1660 wpaio meptypdpel (PA. o. 7-8), mapapéverl yi owtdv nbkd KEVIpo
avagopds — «NTav ekel mov gomtepikeLod TO VONUO TNG aydmng, TG oAnbelog Kot ™G
eviinoTrTocy, ypaoeet (0.8). Koopomoditng EAnvag, £pabe amd tovg kaAidtepovg d1edvag,
&yovtag mavta eniyvoon mowog eivarl ki amd mov wpoépyetal. H {on tov eivon éva udbnua
ebvikd prlopévov koopomoltiopnot. H avtofroypagio tov givorl évag Hvog 6Toug 00.6KAAOVG



oV, €EOPANGN YPEOVS GTOLG YOVEIS TOV, OVAYVAPLIOT TNG CLVEIGPOPAS TMV TOALAPIOU®Y
CUVEPYOTMOV TOV, TaPUKATAONKN 6ToLg PortnTég Tov. Kot yio pog toug avayvooteg eival n
SLPOTIOTIKN Kal, 6€ oNUEin, GLYKIVITIKY cuvoyn og atopipng (ong.
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